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Les CHT: le point de vue de la 
FHP

Philippe BURNEL
FHP
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Le point de vue de l’observateur

• On met en avant réforme de structure, une fois 
de plus ;

• Supprime émulation facteur de progrès. Idée 
française de la supériorité du planificateur sur 
les incitations économiques

• Risque d’usine à gaz

• Évite d’aborder le sujet essentiel : les processus 
et les organisations et non les structures
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Les CHT: bien ou mal pour les 
cliniques?

les cliniques ont intérêt à ce que l’hôpital se 
porte bien mais règles du jeu équitables 
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La position de la FHP

• OK pour CHT( idem groupes) : 
coopération type holding : stratégie et 
mise en commun de moyens

• Non aux CHT,si acteur supérieur aux 
autres, bénéficiant d’une sorte de 
délégation générale de la part de l’ARS

• Non aux CHT, si ARS favorise CHT aux 
dépens des autres acteurs : autorisations, 
financements…
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conclusion

• Au total, n’oublions pas que l’objectif est le 
renforcement de l’efficience et que les CHT ne 
sont qu’un outil disponible.

• Ce ne doit pas être la préoccupation centrale 
monomaniaque des hospitaliers et des ARS.

• Mais, compte tenu du goût des acteurs 
hospitaliers pour les réformes de structures, les 
CHT risquent d’occulter les vrais enjeux


